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ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÕÎǢÎÉÓÈÅÄȢ "ÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ 
ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙɂÕÎǢÎÉÓÈÅÄȢ  "ÕÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ 
ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÒÅÎ΄Ô ǢÎÉÔÅȟ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÍÏÓÔ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÒÅȦ  

4ÈÅÒÅ ÃÏÍÅÓ Á ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÔÏÐȢ !Ô ÓÏÍÅ 
ÐÏÉÎÔȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇȟ ÏÒ 
ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅ 
ÁÎÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 7Å ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ 
×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÁÙȟ ÔÏ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ ΅.Ïȟ ) ÃÁÎ΄Ô ÄÏ 
ÔÈÁÔȢ΅  

!Ó ÍÉÎÉÓÔÅÒÓȟ  ×Å ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌȟ 
ÁÎÄ ×Å ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ 
ÍÁËÅÓ ÉÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÁÙ ΅.ÏȢ΅ 4ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÓ 
ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ 
ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÇÏ 
ÉÓ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȡ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÔÅÄȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙȟ 
ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î ÓÏÕÌÓȢ .ÅØÔ ÔÏ ÇÏ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒË 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȡ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÎÅÓÅÌÆ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙɂÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÄÏ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÕÓ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÁÃÈÅÒÓȟ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÐÁÓÔÏÒÓȢ  

!ÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ÂÕÒÎÏÕÔ ÈÁÐÐÅÎÓȢ  

)Î ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÔ ÏÆÔÅÎ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ×ÏÒË 
ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÄ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÏÎÌÙ ) ÃÏÕÌÄ 
×ÏÒË ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÍÏÒÅ ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ) ÓÅÒÖÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ "ÕÔ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÉÓ ÔÒÕÅȢ !Î ÏÖÅÒ×ÏÒËÅÄ ÐÁÓÔÏÒ ɂ ÏÎÅ ×ÈÏ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÅÔ ÌÉÍÉÔÓ ɂ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎ-ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÉÍÅȠ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÂÕÔ ÔÈÅ ËÉÎÇȤ
ÄÏÍ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÃÏÍÅȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ ×Å ÄÏȟ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎǢÎÉÓÈÅÄ - ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ǢÎÉÓÈ ÉÔȢ  

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÌÅÁÒÎ ÔÈÉÓ ÌÅÓÓÏÎ ×ÅÌÌȡ 
3ÁÙ ÎÏȢ 3ÅÔ ÌÉÍÉÔÓȢ ,ÅÁÒÎ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ 
ÕÎǢÎÉÓÈÅÄȢ 

!ÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ×ÈÏÍ ÙÏÕ 
ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÁÙ ÎÏɂÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÏ ÓÅÔ ÌÉÍÉÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȢ 

4ÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á 
ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÓ ÓÁÙÉÎÇ ÎÏȢ 

.ÏÔ ÊÕÓÔ ÓÁÙÉÎÇ ÎÏ ×ÈÅÎ 
ÁÓËÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ 
ÄÏ ÓÏÍÅ ÔÁÓË ȟÂÕÔ ÓÁÙȤ
ÉÎÇ ÎÏ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ 

ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒË 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÎÏÔ Á ǢÎÉÔÅ ÔÁÓËȢ !Ô 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ) ÇÏ ÈÏÍÅȟ ) ÃÁÎ΄Ô ÐÏÉÎÔ ÔÏ 
ÓÏÍÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÓÁÙȟ ΅4ÈÁÔ΄Ó ×ÈÁÔ ) ÄÉÄ ÔÏȤ
ÄÁÙȢ΅ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÄÁÙ ÏÒ ×ÅÅË ÏÒ ÍÏÎÔÈȡ 

 

ΧȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÓÉÃË ÁÎÄ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄȢ 

ΨȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÇÒÉÅÖÉÎÇ ÏÒ ÈÕÒÔÉÎÇȢ 

ΩȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÅÖÅÎÔÓȢ 

ΪȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÁÙÉÎÇȢ 

ΫȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÏÎÅ ÍÏÒÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

άȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÁÒÐȤ
ÅÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȢ 

3ÈÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 

 Q ,ÁÓÔ !ÍÅÎ  ɉ"ÒÏȢ 'ÒÁÙÌÏÎ &ÒÅÅÍÁÎ Ⱦ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÍ -ÉÎÉÓÔÒÙɊ 



1 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

άΩήΪ 1ÕÉÎÃÅ 2Ä 

-ÅÍÐÈÉÓȟ 4. ΩήΧΧί 

ίΦΧ-έάΧ-ΨΩέέ 

ÑÕÉÎÃÅÃÏÆÃΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

3ÅÒÖÉÃÅ 4ÉÍÅÓȡ 

3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ  

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȡ ίȡΦΦ ÁÍ 

7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅȡ ΧΦȡΧΫ ÁÍ 

3ÕÎÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇ 

7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅȡ ΫȡΦΦ ÐÍ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ  

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȡ  ΧΦȡΩΦ ÁÍ 

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȡ έȡΦΦ ÐÍ 
1ÕÉÎÃÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ .ÏËÏÍÁÓ 2ÏÄÇÅÒÓ -ÉÎÉÓÔÅÒ Ⱦ 'ÒÁÙÌÏÎ !Ȣ &ÒÅÅÍÁÎȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ 

  

Q (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ɉ"ÒÏȢ $ÏÎÁÌÄ 2ÁÎÄÏÌÐÈ Ⱦ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÙɊ 

Ȱ(%,0 4(/3% ). %22/2ȱ 

      4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÅÒÒÏÒȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÉÔȩ $Ï ÙÏÕ 
ÇÅÔ ÁÎÇÒÙȩ  $Ï ÙÏÕ ÂÁÄ ÍÏÕÔÈ ÁÂÏÕÔ ÉÔȩ $Ï ÙÏÕ ÇÏÓÓÉÐ ÁÂÏÕÔ ÉÔȩ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔ ÃÏÍÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÅÒÒÏÒÓ ÏÒ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÍÁÄÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙȢ .Ï ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ !ÇÁÉÎȟ ÈÏ× ÉÓ ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȩ 

      3ÈÏÕÌÄ ×Å ÂÅ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÏÒ ÓÃÏÒÎÆÕÌȩ 3ÈÁÌÌ ×Å ÌÉÆÔ ÔÈÅÍ ÕÐ ÏÒ ÔÒÅÁÄ ÔÈÅÍ ÄÏ×Îȩ !Ó ÙÏÕ ÁÎȤ
Ó×ÅÒ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÙÏÕȢ .Ï ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÕÐ ÔÏ ÙÏÕȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÏÏË ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅÎȢ 4ÈÅ ÈÏÌÉÅÒ-ÔÈÁÎ- ÔÈÏÕ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ 
ÔÏÏ ÈÅÁÖÙȟ ÔÏÏ ÎÅÇÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÏÏ ÕÎÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÔÏ ÃÏÍÍÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 

      !Ó ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ×Å ÆÁÌÌ ÄÏ×Îȟ ×Å ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ×Å ÍÅÓÓ-ÕÐȟ ×Å ÅÒÒÏÒ ÁÃȤ
ÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 2ÏÍÁÎÓ ΩȡΨΩȟ Ȱ&ÏÒ ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÓÉÎ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÒÙ ÏÆ 'ÏÄȱȢ !ÌÓÏ ) #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ 
ΧΦȡΧΨ ÓÔÁÔÅÓ Ȱ,ÅÔ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎËÅÔÈ ÈÅ ÓÔÁÎÄÅÔÈ ÔÁËÅ ÈÅÅÄ ÌÅÓÔ ÈÅ ÆÁÌÌȢȱ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÈÅÎ Á ÂÒÏÔÈÅÒ ÏÒ ÓÉÓÔÅÒ ÆÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÅÒȭÓ ÂÁÉÔ ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÒÅȤ
ÌÅÁÓÅ ÈÉÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÎÁÒÅȢ $ÏÎȭÔ ÌÅÁÖÅ ÈÉÍȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÕÐ ÁÎÄ 3ÁÔÁÎ ×ÉÌÌ ÄÅÖÏÕÒ ÈÉÍȢ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ 
άȡΧȢ 


